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1. INTRODUCAO

O tema REGIME JURIDICO DO DIRET: OR, tratado no
presente trabalho, proporciona reflexdes sobre a natureza juridica da relagdo
de prestacdo de servicos que ¢ mantida entre a diretor eleito para compor a
diretoria de uma Sociedade Andnima e a Pessoa Juridica propriamente dita.
E esse profissional um empregado, protegido por todas as normas
trabalhistas de nossa legislacdo, ou um membro de um 6rgao administrativo
da sociedade anonima? A relagdo juridica existente entre a pessoa do diretor
eleito e a S/A se aplicam as normas do direito do trabalho ou do direito
societario? Busca-se abordar juridicamente a questdo, com o objetivo de
responder as indagacdes acima, mas sem a pretensdo de esgotar o matéria,

tamanha sua complexidade.

Cabe destacar que o presente trabalho analisara as relagdes dos
diretores de sociedades andnimas eleitos para o cargo, seja pelo conselho
administrativo, seja pela assembléia geral, quando ndo existente aquele.
Importante ressaltar esse ponto, pois as relagdes de diretores nomeados ao
cargo, ou que simplesmente tenham essa denominacdo, que em tese gera
alguma posicao de hierarquia na organiza¢do administrativa da empresa, nao
cabe tratamento idéntico aos casos que sdo objetivo de andlise do presente
estudo. Também nao se estard abordando a relacdo existente entre as
empresas € os denominados “diretores” de sociedades por quota de

responsabilidade limitada ou as relagdes entre estas e os gerentes delegados.



O estudo aqui desenvolvido se limita as relagdes dos diretores eleitos na

forma da Lei n® 6404/76, que dispde sobre as sociedades por acoes.

A anélise do tema proposto ¢ complexa e ja foi abordada por
renomados autores, tanto vinculados ao Direito do Trabalho, como Arnaldo
Siissekind', Paulo Fernando Toledo® e Octavio Bueno Magano’, como ao
Direito Comercial, como Fabio Ulhoa Coelho*, entre outros. Poder-se-4
observar, contudo, que a matéria ¢ essencialmente trabalhista, pois se trata
da imposi¢do ou nao de normas e principios do Direito do Trabalho sobre as

relagdes dos diretores e as sociedades anonimas.

Pretende-se analisar os elementos necessarios para a
caracterizacao de uma relagdo de emprego, em especial o da subordinacao,
bem como a existéncia ou ndo desses elementos na relacdo do diretor eleito
para o compor a diretoria de uma S/A. Serdo apresentados os fundamentos
que demonstrardo a incompatibilidade dos dois institutos, ideologicamente
considerados, o que evidentemente ndo se aplica aqueles casos em que

houver fraude ou desvirtuamento dos 6rgaos das sociedades anonimas.

! Empregado de S.A. eleito diretor, Genesis Revista de Direito do Trabalho, vol. 49, pags. 30-34, de jan/ 97.
2 O Conselho de administragdo na sociedade anénima, Sdo Paulo: Atlas, 1997, pag. 45.

* Manual de direito do trabalho, 3* Ed., Sdo Paulo: LTr, 1992, pag. 140.

* Curso de Direito Comercial, volume 2, 5* ed, Sdo Paulo: Saraiva, 2002, p. 239.



2. DIRETORIA —- ORGAO DA S/A - FISCALIZACAO

Sdo considerados o6rgdos de uma sociedade andnima a
assembléia geral, o conselho de administragdo, a diretoria € o conselho
fiscal. Além desses 6rgaos, outros podem ser criados para a administracao da
empresa, mas para ora tratado somente interessam aqueles j4 mencionados,
que se encontram hierarquicamente acima dos demais em uma estrutura

organizacional.

Em relacdo aos quatro 6rgao ja relacionados, hé na lei previsao
sobre sua composi¢ao, competéncia, funcionamento e forma de praticar seus
atos. Todos os demais 6rgaos podem ser instituidos e estruturados de acordo

com os interesses da companhia.

Conforme os termos do artigo 138 da Lei n° 6404, de
15/12/1976, a administragdo da companhia compete ao conselho de
administragdo e a diretoria, ou somente a diretoria. O § 1° desse mesmo
artigo estabelece, ainda, que a representacdo da companhia € ato privativo
dos diretores. O conselho de administracdo ¢ obrigatorio por lei nas
companhias abertas, nas sociedades com capital autorizado e nas de
economia mista. Para os demais casos, ndo ha necessidade de instituicao

desse 6rgao, dependendo tal fato de previsao estatutaria.



Segundo o art. 142 da Lei n°® 6.404/76, compete ao conselho de
administragdo: (i) eleger e destituir os diretores da companhia e fixar-lhes
as atribuigdes, observado o que a respeito dispuser o estatuto (inciso II); (i1)
fiscalizar a gestdo dos diretores (inciso III). O orgdo conselho de
administragdo, quando existente, possui o poder de eleger, destituir e
fiscalizar os integrantes do 6rgdo diretoria. Mais adiante analisaremos se tal
circunstancia pode ser considerada como caracterizadora da subordinagdo

tipica da relagdo de emprego.

O art. 122 da Lei das S/A estabelece, em seu inciso II, que
compete privativamente a assembléia geral eleger ou destituir os
administradores e fiscais da companhia, ressalvado o disposto no inciso II do
art. 142, acima citado. O inciso III desse mesmo artigo prevé que compete
ao Orgdo primeiro da companhia a andlise anual das contas dos
administradores e do conselho fiscal, com as necessarias deliberagdes sobre
as demonstracdes financeiras. O art. 132 ratifica essa competéncia,
estabelecendo a necessidade de haver anualmente a assembléia geral

ordinaria.

Quando ha referéncia, no presente trabalho, aos administradores
da companhia, esta-se referindo ao conselho de administragdo e a diretoria,

nos termos do art. 138 da Lei das S/A.



Também tem o conselho fiscal, conforme dispde o inciso I do
art. 163 da Lei das S/A, competéncia para fiscalizar os atos dos
administradores. Segundo o Prof. Fabio Ulhoa Coelho’, na obra Curso de
Direito Comercial: “...cabe distinguir —as competéncias fiscalizatorias
atribuidas pela lei ao conselho de administracdo (LSA, art. 142, 11l) e ao
conselho fiscal (163, 1), destacando maior amplitude da primeira
relativamente a segunda. Em outros termos, o conselho de administragado,
ao fiscalizar os diretores, exerce competéncia nao limitada a legalidade ou
adequabilidade contabil dos atos praticados, mas também abrangente a sua
economicidade, conveniéncia, oportunidade e quaisquer outros aspectos
que tomar por relevantes. Ao conselho fiscal ndo cabe entrar no mérito da
decisdo adotada pelos diretores na condu¢do dos negocios sociais, porque
ele ndo os pode substituir na administragdo da empresa. Ja o conselho de
administra¢do, ao fiscalizar a diretoria, tem poderes para questionar
qualquer ato praticado, na forma ou no conteuido, bem como determinar as
corregoes possiveis, se entender pertinente, ou sustar providéncias em

s

andamento”.

Segundo o autor ja citado existem dois sistemas na estrutura da
administragdo das sociedades andonimas: (1) o monista, que prevé 6rgao
unico de supervisao e controle dos atos de gestdo da empresa (assembléia
geral dos acionistas); e o (ii) dualista, que reparte essa atribuicdo em dois
orgaos (assembléia geral e conselho de administragao). No Brasil,

atualmente, sdo admitidas empresas com os dois sistemas, dependendo a

S Ibid., p. 234.



constitui¢dao da estrutura administrativa da empresa de previsoes legais e, por

vezes, do estatuto da companhia, como ja se viu anteriormente.

Pode-se observar, assim, que a fiscalizacdo entre os Orgaos
decorre de norma legal. Nessas relacdes, os direitos e obrigacdes de cada
orgdo decorrem da imposicdo da legislagdo do direito comercial, sendo

manifestamente meios de controle de uma sociedade comercial.

A diretoria, prevista no art. 143 da Lei n° 6.404/76, é o 6rgao
executivo da sociedade andnima, tendo a seu cargo a gestdo dos negdcios e
do patrimoénio social, em nivel interno, bem como a representagdo da
sociedade em juizo ou fora dele, em nivel externo. Segundo o inciso IV do
artigo antes mencionado, as atribui¢des e poderes de cada diretor devem ser
estabelecidos no estatuto da companhia. Pode o estatuto, também,
estabelecer que determinadas decisdes, de competéncia dos diretores, sejam

tomadas em reunioes da diretoria.

A distribuicdo do trabalho ou discriminagdo das competéncias
entre os administradores deve estar prevista nos estatutos, sem prejuizo das
previsoes legais. Os deveres podem ser discriminados, atribuindo-se maior
soma deles a um ou a mais diretores. Os poderes propriamente ditos também
devem estar definidos no estatuto, lembrando se tratar de tarefa delicada,
pois sempre deverdo os encargos estarem subordinados ao objeto ou fim da

sociedade.

10



Cada um dos diretores, integrantes do 6rgdo da diretoria, tera
seus deveres e poderes estabelecidos na lei e no estatuto. Evidentemente
alguns diretores poderdo ter maiores ou menores atribui¢des. O importante €
que o exercicio das atividades decorrem do estatuto, podendo ser esse

exercicio fiscalizado por outro 6rgao, como ja foi analisado anteriormente.

11



3. ELEMENTOS CARACTERIZADORES DO VINCULO
DE EMPREGO

3.1 IMPERATIVIDADE DAS NORMAS TRABALHISTAS

A natureza juridica da relagdo mantida entre uma sociedade
andonima e seus diretores decorre de como € mantida essa relagdo, ou seja,
quais os elementos e caracteristicas presentes na rotina de trabalho do diretor
e, principalmente, de que forma se desenvolve o exercicio de suas fungdes.

Para o Direito do Trabalho, ndo s3ao validas contratagdes ou
formalidades praticadas pelas partes quando ha na relagdo de prestacdo de
servigos elementos caracterizadores do vinculo de emprego. Nao possuem as
partes, nas relagdes de emprego, condi¢cdoes amplas de modelar a seu gosto
obrigacdes e direitos. Atualmente, o Estado intervém intensamente em
muitas das relagoes sociais, mas certamente o contrato de trabalho foi o mais
atingido por essa politica. O poder publico e as associacoes impdem as
partes regras das quais elas ndo t€m a faculdade de afastar. A autonomia de
vontade € pouco considerada. Seu carater imperativo ¢ dirigido a protecao
do trabalhador, do empregado. Resulta desse postulado a nulidade de todos

atos que diminuem ou reduzam as vantagens dos trabalhadores.

Assim, se uma S/A mantém com um dos seus diretores eleitos,

seja pela assembléia geral ou pelo conselho administrativo, relagdo com

12



caracteristicas de vinculo empregaticio, independentemente dos termos em
que esse diretor assumiu seu cargo, esse contrato serd abrangido pelas
normas do Direito do Trabalho. Mais adiante, quando da andlise do principio

da primazia da realidade, essa questdo sera melhor esclarecida.

Por isso, essencial que se tenha presente ¢ bem definido quais

os elementos que caracterizam o vinculo de emprego.

3.2 ELEMENTOS DO VINCULO DE EMPREGO

O estudo da relacdo de emprego adscreve-se aos pressupostos
de sua configuracdo. No Direito do Trabalho brasileiro, esses pressupostos

encontram-se nos artigos 2° e 3° da CLT, a seguir transcritos:

Art. 2° - Considera-se empregador a empresa,
individual ou coletiva, que, assumindo os riscos da
atividade econdmica, admite, assalaria e dirige a

prestacao pessoal de servigos.

Art. 3° - Considera-se empregado toda a pessoa
fisica que prestar servi¢os de natureza nao eventual
a empregador, sob a dependéncia deste e mediante

salario.

13



A doutrina brasileira ndo apresenta grandes divergéncias quanto
a matéria, sempre buscando nos artigos acima base de sustentagdo para a

definicao da relagao de emprego.

Para Délio Maranhdo®, “contrato de trabalho stricto sensu é o
negocio juridico pelo qual uma pessoa fisica (empregado) se obriga,
mediante o pagamento de uma determinada contraprestacdo (salario), a
prestar trabalho ndao eventual em proveito de outra pessoa, fisica ou juridica

(empregador), a quem fica juridicamente subordinada”.

Orlando Gomes’ define como contrato de trabalho “a conveng¢io
pela qual um ou varios empregados, mediante certa remuneragdo € em
carater ndo eventual, prestam trabalho pessoal em proveito e sob direcdao do

empregador”.

Paulo Emilio Ribeiro de Vilhena® ensina que os pressupostos
da conceituagdo de empregado sdo: (i) prestacdo pessoal de servigo a
outrem; (il) servicos ndo eventuais e trabalho amplo; (ii1) subordinacao e
antonomia; (iv) saldrio. Para esse autor, o conceito de empregado baseia-se

em pressupostos que aparecem quando da andlise da relagdo de trabalho.

Pode-se observar que as definigdes estdo concentradas em

quatro elementos essenciais para a caracterizacao da relacdo de emprego: (1)

® Institui¢des de direito do trabalho, Volume 1, 17* Ed., Sdo Paulo: LTr, 1997, p. 243.
7 Curso de Direito do Trabalho, Rio de Janeiro: Forense, 1997, p. 118.
¥ Relagdo de emprego: estrutura legal e supostos. Sao Paulo: Saraiva, 1975, p. 168.

14



pessoalidade; (ii) ndo eventualidade; (iii) subordinagdo; (iv) onerosidade.
Para a configuracdo da relagdo de emprego, ha necessidade da conjugagao

de todos esses elementos. Faltando um deles, nao hé relagao de emprego.

3.2.1 PESSOALIDADE

Trata-se de elemento de facil identificagcdo. O empregado nao
pode se fazer substituir por outro no cumprimento das suas obrigacoes
decorrentes da relagao de emprego. O prestador (empregado) coloca a
disposi¢ao do credor da obrigacdo (empregador) sua propria capacidade de

trabalhar.

O vinculo consuma-se com o empregado, com cada empregado
de per si e direta ¢ a relagdo com a empresa empregadora. O trabalhador,
como portador de peculiar capacidade psicofisica e técnica laborativa, se
relaciona com a empresa carregado de uma série de aptidoes e deveres

juridicos.

Segundo Vilhena’:

“Fala-se em fiducia geral e fiducia especial, que se
encontram no contrato de trabalho.
A pessoalidade tem exatamente a virtude de fixar

os contornos individuais dessa fiducia, que, nas

? Ibid., 173.
15



relagdes de emprego como nos negodcios juridicos,
sobretudo os de natureza continuativa, supde
diligéncia, boa-fé e lealdade, no comportamento

das partes.”

3.2.2 NAO EVENTUALIDADE

O trabalho prestado na relagdo de emprego ndo tem carater
eventual. Por trabalho eventual, conforme a doutrina de Mario de la Cueva',
tem-se como aquele prestado em cardter transitorio, acidental, isto €, ndo
seja necessario como servico por uma exigéncia permanente do tomador. Em
razao de sua acessoriedade, ndo ocorre a integracao técnica da atividade do

trabalhador na atividade da empresa. A prestagdo € casual, excepcional.

Talvez seja essa definicdo a mais clara de trabalho eventual, que
se aplica na andlise da relagdao de emprego por técnica excludente. Ou seja, o

servigo eventual ndo caracteriza vinculo de emprego.

Como nao ¢ esse conceito o foco do presente trabalho, que aliés
pouca dificuldade traz a respeito, por serem os servicos dos diretores eleitos
das S/A manifestamente ndo eventuais, deixa-se de abordar a questdo com

maior profundidade.

3.2.3 ONEROSIDADE

1% Cf. Moraes Filho, Evaristo de. Introdugdo ao Direito do Trabalho, Sdo Paulo: Ed. LTr, 1971, p. 208.
16



Conforme Mozart Victor Russomano'!, o contrato individual de
trabalho ¢ eminentemente oneroso. Oneroso tanto para o empregado, porque
0 obriga a prestar servigos a empresa, como para o empregador, porque esta

obrigado a pagar saldrios ao primeiro, nos termos do ajuste celebrado.

Para a caracterizagdao do vinculo de emprego, face a natureza do
contrato individual de trabalho, exige a legislacdo que os servigos prestados
pelo trabalhador sejam remunerados pelo empregador. A prestagdo gratuita
de servigos, porque nao € onerosa para a empresa, ndo pode ser considerada

como de emprego.

3.2.4 SUBORDINACAO

A subordinagdo pode ser considerada a mais relevante
caracteristica da relacdo de emprego. Nossa doutrina ja analisou o tema por
inimeras vezes, sempre estabelecendo que o ponto nevralgico da relagao de

emprego esta na dependéncia do trabalhador em face do empregador.

Interessante ¢ que a subordinagdo, ou se apresenta escancarada
na relacdo de trabalho, quando jamais ¢ posta em discussdo, ou passa a ser
um dado de dificil apreensao, fugidio, movel, muitas vezes encoberto por

outros elementos da relagao.

" Comentarios 4 Consiolidagdo das Leis do Trabalho, 17* Ed. — Rio de Janeiro: Ed. Forense, 1997, p. 22.
17



Como ensina Mozart Victor Russomano'?, quatro sdo as

principais teorias que se propdem a explicar a subordinagao:

a) dependéncias economica;

b)  dependéncia técnica;

) dependéncia pessoal, subordinacdo juridica ou
dependéncia hierarquica;

d) dependéncia social.

Para os defensores da teoria da dependéncia econémica, o que
caracteriza a relacdo de emprego ¢ o fato de o empregado depender do
salario recebido para cobrir suas despesas pessoais e obrigatorias. O
empregado estaria subordinado ao empregador porque ¢ inferior e
economicamente dependente desse. Essa justificativa, no entanto, deixa
muitas lacunas sobre o tema, ndo sendo suficientemente satisfatoria para
compreensdo da subordinagdo. H& apenas a identificacio de uma
dependéncia econdmica, mas tal fato ndo significa necessariamente que a
relagdo de emprego esteja presente. Pode-se, como no proprio exemplo dos
diretores das S/A, ter situagdo que se trata de empregado de alto escaldo que
nao depende economicamente da empresa, ou mesmo o oposto, ser o diretor
presidente eleito prestador de servicos sem vinculo, mas depender
economicamente da empresa ou da remuneragdao que percebe pelo exercicio

de sua funcao.

120 empregado € 0 empregador no direito brasileiro, 5* Ed. — Sdo Paulo: LTr, 1976, p. 92.
18



Para a teoria da dependéncia técnica, o cerne da questdo esta
no fato do empregado ndo poder trabalhar de acordo com suas preferéncias,
com suas vontades, mas sim de acordo com as do empregador. Nao pode o
empregado fazer o que quer, mas o que mandam que fagca. Além disso, para
o exercicio de suas atividades, ndo poderia o empregado seguir metodos
proprios, mas aceitar a orientagdo técnica do empregador e executar as
tarefas de acordo com o que lhe ¢ exigido. Essa teoria confunde, ao tratar
das limita¢des de liberdade do empregado em trabalhar de acordo com suas
preferéncias, dependéncia técnica com dependéncia pessoal e hierarquica,
como adiante serd analisado. Ja em relagao aos métodos de trabalho, nao ha
sustentabilidade na argumentacdo, pois existem diversos empregados
especialistas, técnicos, que, por essa caracteristica, possuem plena liberdade

técnica na prestacao dos servicos.

A terceira teoria, da dependéncia hierarquica, da
dependéncia pessoal ou da subordinacdo juridica, ¢ a mais aceita na
doutrina brasileira. Essa teoria cria para o empregador o direito de dar
ordens. O empregador dirige e fiscaliza a prestagdao de servigos. Ou seja, o
empregado ¢ juridicamente subordinado ao empregador, condi¢do que ¢
admitida e reconhecida por nosso sistema legal, na forma dos artigos 2° e 3°
da CLT. Fundamenta-se essa teoria na necessidade de existir hierarquia na
empresa para sua organizacao, o que viabiliza o desenvolvimento das
atividades. Tem o empregador, sendo o dono do empreendimento e correndo
os riscos do negocio, o direito de estabelecer as regras a serem observadas

na empresa.

19



Russomano" entende que se cria “uma escala hierdrquica de
cargos e de responsabilidades”. Por essa razdo, entende que a relacdo de
emprego se caracteriza pela existéncia de uma dependéncia hierarquica do

empregado em relagdo ao empregador.

A teoria da dependéncia social ¢ uma sintese dos critérios das
teorias de dependéncia econdmica e de dependéncia hierarquica. Os
defensores da existéncia de uma dependéncia econdmica na relacdo de
emprego buscaram desenvolver essa nova teoria, com o intuito de manter a
construcao juridica formulada até entdo em relacdo aquele critério. Sua
fragilidade estd nos mesmos pontos ja apontados anteriormente, apesar de se

aplicar a maioria das relagdes de emprego.

Paulo Emilio Ribeiro de Vilhena'* considera ultrapassada essa
classificacdo. Para o autor, o conceito de subordinacdo, com a evolucao do
Direito do Trabalho, sofreu alteragdes e evolugdes para nao perder o contato
com a realidade social que buscam exprimir e equacionar. Entende Vilhena
que a constru¢do conceitual de subordinagdo exige a andlise das
conseqiiéncias juridicas e do suporte fatico dessa condigdo, tais como: a) o
fato de que o empregador ndo visa o homem e sim o trabalho. A relagdo de
imediatidade da-se com o trabalho, apesar desse ndo se separar da pessoa do
trabalhador; b) o poder juridico do empregador na conduta do empregado

explica-se em fungdo direta e exclusiva da manutengdo e da adequagdao da

B Ibid., p. 94.
14 Relagdo de Emprego: Estrutura Legal e Supostos, 2* Ed — Sdo Paulo: LTr, 1999, p. 464.

20



atividade deste em favor da empresa; ¢) o limite de exercicio do poder de
direcdo ¢ a adequagdo da atividade do prestador a regular atividade da
empresa, em sua dinamica de produg¢do de bens e/ou servigos; d) o
trabalhador ndo perde um minimo de vontade no desenvolvimento de sua
atividade, sendo exercido através de atos autonomos. Esses atos, no entanto,
podem ser orientados pelo credor (empresario); €) a integracdo na empresa
do empregado ndo se d4 na pessoa do trabalhador, mas sua atividade acopla-
se a atividade do empregador; f) cria-se uma situacdo de dependéncia, pois a
atividade da empresa ¢ imprescindivel a atividade do trabalhador e vice-
versa. H4 um ajuste, através do qual o prestador esteja sempre a disposicao
do empregador e cumpra prestagdes inerentes a fungdo objeto do pacto ou

as que lhe forem determinadas;

Veja-se, no entanto, que no contrato de trabalho essas
prestacdes nao sao previamente determinadas no tempo. A deteminabilidade
que se da no qué, no como, no quando e no quanto prestar ¢ que leva uma
das partes, o credor de trabalho, a constantemente intervir na atividade do
prestador. Este seria o ponto central do elemento subordinacdo e que
abrange casos nao alcancados pelo critério tradicional, denominado de

personalista.

Tem-se, portanto, para essa nova corrente, que a intervengao

patronal se verifica sobre a atividade do trabalhador e nao sobre sua pessoa.

21



Pode-se observar que as correntes doutrinarias ndo se excluem,
se complementam. A mais tradicional ¢ perfeitamente aplicavel as relagdes
de trabalho em que o elemento subordinacdo se demonstra vinculado
diretamente a pessoa do prestador dos servigos. A corrente que desvincula o
elemento subordinacdo da pessoa do trabalhador aplica-se melhor as
relagdes empregaticias modernas, como o trabalho a domicilio, o trabalho
intelectual ou o trabalho externo, nao exercido nas dependéncias da empresa,

como nos casos dos vendedores viajantes.

Amauri Mascaro Nascimento'” define subordinagdo como uma
situagdo em que se encontra o trabalhador, decorrente da limitagdo
contratual da autonomia da sua vontade, para o fim de transferir ao
empregador o poder de direcdo sobre a atividade que desempenhard. Pode-
se observar que a defini¢do transcrita nao vincula o critério subordinacao a

pessoa do empregado, mas sim sua atividade.

Ver-se-a mais adiante que essa nova visao pode refletir no tema
tratado no presente estudo, pois dd maior amplitude ao elemento
subordinagdo e, consequentemente, torna mais complexa sua andlise aos

casos de diretores de sociedades anonimas.

4. PRINCIPIO DA PRIMAZIA DA REALIDADE

"> Curso de direito do trabalho. 10* Ed. — Sdo Paulo: Saraiva, 1992, p. 257.
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Existem relagdes que, apesar de possuirem as caracteristicas do
contrato de emprego, com os elementos ja abordados no item anterior, sdo
formalmente mantidas sob aparéncias de contratos de direito civil ou
comercial. Essas situacdes, em sua maioria, visam simular no plano formal
situacOes para a ndo aplicacdo de normas do direito do trabalho. Pode-se
citar os contratos de prestagao de servigos de pessoas juridicas formadas por
apenas dois socios, um com 99% das cotas da sociedade, sendo que apenas
este presta servicos ndo eventuais para a empresa tomadora, com
subordinacgdo e onerosidade. Outro caso freqiiente ¢ a existéncia de contratos
de representacdo comercial em o representante presta servicos a empresa
representada de forma subordinada, como se empregado fosse. Essas
situagdes de simulacdo ndo sdo aceitas pela doutrina e pela jurisprudéncia,

tendo nossa Justica do Trabalho invariavelmente rechagado essa pratica.

Essa desconsideracdo de atos formais de natureza nao
trabalhista as relacdes mantidas com caracteristicas do vinculo de emprego

decorre da aplicagdo do principio da primazia da realidade.

Segundo esse principio, em casos de discordancia entre o que
ocorre na pratica ¢ o que emerge de documentos e acordos, deve-se dar

preferéncia ao primeiro, isto €, ao que sucede no terreno dos fatos.

Américo Pla Rodrigues'®, autor uruguaio reconhecido

mundialmente, da a este principio o significado da primazia dos fatos sobre

' Principios de direito do trabalho; tradugio de Wagner D. Giglio — Sdo Paulo: LTr, Ed. Da Universidade
de Sao Paulo, 1978, p. 222.
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as formas, as formalidades ou as aparéncias. Ou seja, em matéria de
trabalho, importa o que ocorre na pratica mais do que aquilo que foi
pactuado de forma solene, ou expressa, ou aquilo que conste em documentos

ou instrumentos de controle.

Para Pla Rodrigues'’, o desajuste entre os fatos e a forma pode
ter diferentes procedéncias: a) resultar de uma intencao deliberada de fingir
ou simular uma situacdo juridica distinta da real; b) provir de um erro, que
geralmente recai na qualificagdo do trabalhador; c) derivar de uma falta de
atualizacdo de dados, por ser o contrato de trabalho dindmico, em que
constantemente se alteram as condigdes da prestagdo dos servigos; d)

originar da falta de cumprimento de requisitos formais.

Para o Direito do Trabalho, sdo absolutamente nulos os atos
praticados com o intuito de evitar a aplicagdo de normas juridicas de
protecdo ao trabalho. Sempre que possivel, desde que ndo exista
impedimento legal para tanto, a relacdo de emprego gera direitos e

obrigagdes como se o referido ato ndo tivesse sido praticado.

S. DIRETORES ACIONISTAS E DIRETORES EX-
EMPREGADOS

" Ibid., p. 227.
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A condigdo do diretor, quando eleito pela sociedade an6nima, €
relevante para andlise da natureza da relacdo juridica que serd estabelecida

entre sua pessoa fisica e a pessoa juridica (empresa).

Primeiramente, deve-se observar se esse diretor possui ou nao
acOes na companhia. Caso seja positiva a resposta, a segunda constatacao a
ser feita € se esse diretor € considerado um acionista controlador. O art. 116
da Lei das S/A considera acionista controlador: a pessoa, fisica ou juridica,
ou grupo de pessoas vinculadas por acordo ou voto que disponham de agdes
que lhe assegurem de modo permanente a maioria dos votos nas
assembléias gerais € o poder de eleger a maioria dos administradores da
companhia (alinea a); que usa efetivamente seu poder para dirimir as
atividades sociais e orientar o funcionamento dos orgdos da companhia

(alinea b).

A condicdo de acionista controlador ndo apresenta
compatibilidade, caso esteja exercendo cargo de diretor, com uma relacao de
natureza trabalhista, pois este ¢ quem manda na companhia e conduz os
destinos da empresa, tamanho sdo seus poderes. Nao haveria como falar-se
em subordinacdo, pois ninguém teria condi¢coes de dar ordens a um diretor
com essas caracteristicas. Nem mesmo o diretor presidente, se o acionista
controlador fosse eleito pela assembléia geral para um cargo
hierarquicamente inferior (evidentemente com sua concordancia), como por

exemplo para a diretoria financeira ou técnica, seria capaz de ter qualquer
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ingeréncia ou influéncia sobre a rotina das atividades deste a tal ponto de se
configurar uma rela¢do de emprego. Pode o acionista controlador votar pela
destituicdo de qualquer diretor e votar por sua propria nomeacao para tal
posicdo. Absurdo seria defender posi¢do contraria a essa, pois jamais O
acionista controlador estaria subordinado a pessoa juridica da qual possui o

controle.

J& o acionista minoritario ndo tem tdo manifestamente
vislumbrado esse impedimento, caso eleito como diretor. A sociedade por
acOes ¢ uma sociedade de capital. Esta se contrapde a sociedade de pessoas,
onde sdo importantes os atributos pessoais de cada s6cio componente. Nas
sociedades de capital tais atributos ndo sdo questionados, pois a participacao
no capital social, em muitos casos, decorre de um investimento efetuado
pelo acionista, com o objetivo de obter resultados financeiros. Assim, pode-
se observar que a simples propriedade de agdes da companhia nao exclui a
possibilidade de o acionista vir a ser empregado da companhia. Para que isso
ocorra deverdo estar presentes os elementos caracterizadores do vinculo de
emprego ja analisados anteriormente, o que ocorrera somente nas condigdes

que serao examinadas nos proximos itens desse trabalho.

Outro elemento de relevancia na condi¢do do diretor para a
definicao da natureza de sua relagdo com a empresa, quando eleito, ¢ o fato
desse ter ou nao ter sido empregado da companhia. A simples vinculacao da
definicdo da natureza da relacao juridica de prestagdo de servicos a esse fato

¢ absolutamente insuficiente. O fato do diretor ter sido empregado da
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companhia ndo impede que suas condi¢des de trabalho se alterem quando
da eleicao, o que de regra deve ocorrer. Da mesma forma, pode-se constatar
casos de diretores que jamais pertenceram ao quadro de empregados da
companhia prestando servicos com os requisitos caracterizadores do vinculo
de emprego, quais sejam: pessoalidade, ndo eventualidade, onerosidade e

subordinacao.

Pode-se constatar que, exceto em relagdo ao acionista
majoritario, as demais condi¢cdes acima referidas sdo relevantes para a
analise de qual regime juridico deve regular as relacoes do diretor, se
societdrio ou trabalhista, mas jamais poderdo ser apontadas como o cerne da
questdo. Somente através da apuracdo no caso concreto da existéncia dos
elementos caracterizadores do vinculo de emprego ¢ que se podera definir
qual a natureza da relagdo. Serd a relacdo, se existentes os elementos, de

natureza trabalhista; se ausentes, de natureza societaria.

6. REGRA GERAL - RELACAO SOCIETARIA
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Sao elementos caracterizadores da relagdo de emprego, como ja
analisados no presente trabalho: pessoalidade; ndo eventualidade;

onerosidade; e subordinacao.

Os trés primeiros estdo sempre presentes na relacdo entre o
diretor eleito e a companhia. Todo diretor deve prestar servigos pessoais,
assumindo as responsabilidades em relagdo aos atos praticados, nao podendo
se fazer substituir por terceiro. Da mesma forma, as atividades dos diretores
sdo permanentes, ndo eventuais, considerando principalmente suas
atribuicdes e suas responsabilidades, como a representagdo, entre outras. O
trabalho do diretor ¢ remunerado, tendo inclusive disposi¢des expressas na
Lei das S/A sobre a definicdo dos valores dos honorarios a serem pagos aos

diretores.

O elemento que merece maior atencdo ¢ justamente o da
subordinag¢do, nos moldes daquela presente na relacdo de emprego. Existente
esse requisito na relagdo entre o diretor e a companhia, haverd vinculo
empregaticio. Ocorre, no entanto, que a questdo ndo ¢ tdo simples como

pode parecer.

O conceito de subordinagdo, como ja mencionado no presente
estudo, ndo ¢ uniforme, nem para a doutrina, nem para a jurisprudéncia.

Entre as definigdes citadas no item 3.2.4 acima, duas merecem ser
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relacionadas com as atividades dos diretores eleitos das S/A: a primeira €
aquela tradicionalmente definida como dependéncia hierdrquica ou
subordinagao juridica; a segunda ¢ a conceituagdo de subordinagdo dita mais
moderna, que se baseia na intervencdo da empresa sobre as atividades do
trabalhador, com poder de determinar os rumos das prestacoes na qualidade

de credor do trabalho.

O orgao diretoria, integrante da administracao de uma sociedade
andénima, estd previsto em lei, como obrigatorio, assim como sua
composicao por pessoas fisicas, eleitas por outro 6rgdo: ou a assembléia
geral; ou o conselho administrativo. Sua existéncia decorre de lei, que
autoriza, inclusive, a concessao de direitos e beneficios pelo proprio estatuto
da companhia. Jamais teve a legislacio, ao criar esses cargos de
administragdo, a inten¢do de que fossem exercidos por empregados
celetistas, protegidos pela legislagdo trabalhista. A Lei das S/A poderia
muito bem ter as seguintes disposicOes: “a assembléia geral elegera os
diretores integrantes do oOrgao da diretoria, que serdo empregados da
companhia, gozando de todos os direitos e protegdes previstas na CLT” ou

“a assembléia geral estabelecera os salarios dos diretores da companhia”.

Mas ndo ¢ esse o espirito da lei, nem foi essa a inten¢do do
legislador. O diretor eleito exerce seu cargo em regime juridico proprio,
recebendo a remuneracao e gozando dos beneficios estabelecidos no estatuto
da empresa. Os diretores integram um dos 6rgdos da administragdo, muitas

vezes Unico, sendo considerados representantes de maior nivel hierarquico
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da companhia em seu funcionamento regular e didrio. Sdo, portanto,
integrantes do corpo da empresa, ou seja, sao pessoas naturais que compoem
um dos orgaos de existéncia do empregador. Jamais podem ser considerados
empregados, pois ndo poderiam configurar numa relagdo como empregado e
empregador a0 mesmo tempo, ainda que como integrantes de um de seus

orgaos.

Os diretores eleitos exercem seus cargos baseados em deveres e
poderes estabelecidos na lei e no estatuto. Possuem, portanto, autonomia
para o exercicio do cargo de administradores, nos limites dos deveres e

poderes ja pré-estabelecidos.

Nao ha como se falar em existéncia de dependéncia hierarquica
ou subordinacao juridica para os casos de diretores eleitos que possuem seus
deveres e poderes estabelecidos nos estatutos. Nao teria esse diretor que
obedecer ordens, pois suas atividades ja estariam pré-estabelecidas, tendo
total autonomia para o exercicio diario do cargo. Nenhuma pessoa natural
teria condi¢cdes de dar ordens aos diretores, o que afasta a presenga do

elemento subordinag¢do juridica.

Da mesma forma, ndo haveria poder de interferéncia da
empresa sobre as atividades do diretor eleito, nos moldes de uma relagao de
emprego. Justamente porque o diretor, pessoa fisica, integrante da diretoria,
tem seus deveres e poderes ja estabelecidos no estatuto da companhia, o que

impossibilitaria existir a chamada determinabilidade em relacdo aos servigos
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prestados. Ou seja, ndo teria o diretor que se sujeitar a interferéncias na
prestacao do trabalho, como se empregado fosse. Como ja mencionado, no
contrato de trabalho, as prestagcdes devidas pelo empregado ao credor dos
servicos ndo sdo previamente determinadas no tempo, o que ja ocorre na

relagdo do diretor da companhia, pelas proprias previsdes do estatuto.

Outro ponto a ser analisado ¢ o fato do diretor eleito responder
solidariamente por prejuizos causados em virtude do ndo cumprimento dos
deveres impostos por lei para o funcionamento da companhia, ainda que,
pelo estatuto, tais deveres nao caibam a todos eles, bem como por atos
praticados em decorréncia de ma administragdo, nos termos do art. 158 da
Lei das S/A. Como poderia um diretor que desenvolve suas atividades de
forma subordinada ser responsabilizado por deveres de outros diretores? Tal
situagdo € incompativel, inclusive, com as disposi¢des do art. 2° da CLT,
para as quais cabe ao empregador os riscos da atividade econOmica. A
condi¢do de subordinagdo inibe qualquer ato do empregado que venha ser
praticado contra a vontade da pessoa a qual estd subordinada, o que nao

ocorre diferentemente dos casos dos diretores, se considerados empregados.

Muitos autores citam que o fato de o diretor eleito ser
fiscalizado pelo conselho administrativo, quando existente, ou pela
assembléia, trata-se de elemento caracterizador do vinculo de emprego,
principalmente nos casos em que o diretor eleito ndo se apresenta como

acionista controlador.
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Nesse sentido é a posi¢do de Octavio Bueno Magano'®, que
considera que: "Como homens de trabalho, subordinados ao conselho de
administragdo, que os pode destituir a qualquer tempo, hdo de ser
necessariamente os diretores classificados como empregados, ja que a
subordinacao ¢ o trago caracteristico do contrato de trabalho". Invoca o art.
157, § 1°, d, da Lei das S.A. e frisa que os diretores sao "meros executores

das deliberacdes do conselho de administragio"".

O entendimento de J. Antero de Carvalho, citado por Magano®,
¢ o de que "so0 o diretor que se apresenta como dono do negocio ou acionista

controlador est4 excluida a protecao trabalhista".

Mauricio Godinho Delgado®', também sustenta que "a vertente
moderna percebe a especificidade da relacdo juridica entre o Diretor
contratado e a sociedade, sem deixar de vislumbrar a real ocorréncia de
contrato de emprego entre o Executivo escolhido (mesmo eleito) para

compor a Diretoria de uma sociedade e essa pessoa juridica".

Com a necessaria vénia ao entendimento dos doutrinadores
acima citados, essa ndo parece ser a melhor posi¢ao sobre o tema. Nao ha
como se confundir a existéncia de fiscalizagdo entre os oOrgdos das
sociedades andonimas com a subordinagdo tipica da relacdo de emprego,

acima mencionada, ainda que se admita a utilizagdo de critérios

'8 Manual de direito do trabalho, 3* ed., Sdo Paulo: LTr, 1992, pag. 140.

¥ Ibid., p. 140/141

» Ibid., p. 139.

2! Curso de direito do trabalho: estudos em memoria de CELIO GOYATA, 2* ed., Sdo Paulo: LTr, 1994,
vol. I, p. 274.
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considerados mais modernos para sua definicdo. Além disso, a relagdo de
fiscalizacdo se da entre os 6rgdos, e nao entre o diretor ¢ a empresa. Fabio

Ulhoa Coelho* aponta como fator crucial para a determinagio do vinculo
como estatutdrio ou trabalhista, a distincdo entre duas espécies de
subordinagao: aquela existente de oOrgdo para orgdo (dependéncia
societaria) e a pessoal (dependéncia trabalhista). A dependéncia societaria
sempre existird entre os diretores e o conselho de administragdo ou
assembléia geral. Estas ultimas, atravées de  deliberagdes esporadicas,
estabelecem diretrizes gerais e as condigdes sob as quais serdo exercidas as
funcdes do diretor, podendo até¢ mesmo deliberar acerca de sua destituicao.
Nao ha controle especifico da atividade do diretor por aqueles orgaos.
Trata-se de tipica subordinacdo societaria, estatutaria, entre oOrgdos da

companhia e decorrente de lei.

O Tribunal Superior do Trabalho — TST — consolidou seu

entendimento através do Enunciado n°® 269, que possui o seguinte contetido:

“Diretor eleito. Computo do periodo como tempo de

Servico

O empregado eleito para ocupar cargo de diretor tem o
respectivo contrato de trabalho suspenso, ndo se

computando o tempo de servigo deste periodo, salvo se

2 Ibid., 241.
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permanecer a subordinagdo juridica inerente a relacdo de

emprego.””

O contrato de trabalho fica suspenso quando ndao ha
obrigatoriedade do empregado em prestar servigos, assim como quando nao

ha obrigatoriedade do empregador em efetuar o pagamento de salarios.

A Stmula do Enunciado 269 do TST se apresenta bem clara
quanto aos seus termos, quais sejam, o contrato de trabalho do empregado
eleito diretor fica suspenso, o que significa que ndo permanece contando
como tempo de servigo e que inexistem as obrigacdes trabalhistas da
empresa ¢ do empregado em relagdo ao contrato de emprego mantido até

entdo, no que se refere ao periodo do mandato do diretor eleito.

Ou seja, para o TST, quando o empregado ¢ eleito diretor, ele
passa a manter com a empresa outra forma de relagdo que ndo a
empregaticia. Se héd aplicacdo dessa presungcdo aos empregados eleitos,
também ha aplicacdo aos diretores que jamais pertenceram aos quadros da

cmpresa Como empregados.

Também ¢ interessante a segunda parte do enunciado, que
admite a suspensao, “salvo se permanecer a subordinagdo juridica inerente

a relagao de emprego”. Textualmente estd o TST mencionando que ndo ¢

23 Resolugiio TST n° 2/1988, DJ 01-03-1988.
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comum nas relagdes que envolvem diretores eleitos a existéncia de
subordinagdo juridica, ou seja, aquela caracterizadora da relagdo de
emprego. Admite o TST que existe, como regra, outra forma de relacdo, que
ndo a empregaticia, qual seja, a societaria, a estatutaria, regida por normas

proprias e ndo pelas normas do Direito do Trabalho.

Nesse mesmo sentido, de que ndo existe relagdo de emprego
entre o diretor eleito e a sociedade anOnima se posicionam os autores

Roberto Barreto Prado e Délio Maranhao.

Para Barreto Prado®, o empregado “Exerce a geréncia como
orgdo legal da sociedade, seja por forca do contrato social, seja por
deliberacdo da assembléia dos acionistas, nesse caso inexiste a relacao de
emprego, porque o sécio, ainda que integrado nos objetivos da empresa,
presta servicos em nome € como 6rgdo da sociedade, ndo havendo, em

conseqiiéncia, qualquer vinculo de dependéncia ou subordinacdo.”

Segundo Délio Maranhdo® “O Diretor ou Administrador da
sociedade andnima, representante legal da pessoa juridica, ndo como
mandatario (o mandato pressupde dois sujeitos), mas como uma pessoa
fisica da qual depende o funcionamento da propria pessoa juridica, ndo pode
ser, conseguintemente, empregado da sociedade, um de cujos O6rgaos

integra.”

24 Cf. Antonio de Oliveira, Francisco. Comentarios aos Enunciados do TST, 3* Ed. — Sdo Paulo: Ed. Revista
dos Tribunais, 1996, p. 655.
% Direito do Trabalho, 14* Ed. — Rio de Janeiro: Editora da Fundagdo Getualio Vargas, 1978, p. 58.
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Paulo Fernando Salles de Toledo™ ndo considera de Direito do
Trabalho o vinculo entre o Diretor e a sociedade, por faltar a subordinagao
caracteristica do emprego, ressaltando que o administrador deve agir de
acordo com sua propria convicgdo pessoal acerca do que vem a ser de

interesse da sociedade, respondendo pelos atos praticados.

Para Arnaldo Sussekind®’, "o bom senso e a logica juridica
evidenciam que a mesma pessoa fisica ndo pode exercer o poder de
comando, caracteristico da figura do empregador, e permanecer
juridicamente subordinado a esse poder, que se objetiva nos poderes diretivo

e disciplinar".

Argumenta Sussekind: “E precisamente o fato de, no plano
juridico, a intensidade da colaborag¢do suplantar a subordina¢do, quando o
empregado ¢ eleito Diretor da sociedade andnima, como conseqiiéncia
juridica da circunstancia de, com isso, assumir, legalmente a posicao de
empregador, como 6rgao da propria pessoa juridica ou seja impossibilita a

situagao da mesma pessoa ser empregado ¢ empregador.”

Refere, também, o autor: "ha os que consideram que o
preceituado no art. 499 da CLT pode fundamentar a tese da simples
interrup¢do remunerada da prestacdo de servigcos do empregado eleito

Diretor da sociedade andonima. O artigo diz respeito a inexisténcia de

% Paulo Fernando Salles de Toledo, Direito do Trabalho, Sdo Paulo: Editora Ltr, 1997, p. 59.
7 Arnaldo Sussekind, Direito do Trabalho, p.78.
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estabilidade no exercicio pelo empregado, como empregado, de certos
cargos. Por isso, estd no artigo, com todas as letras, que esses cargos devem
ser de confianca imediata do empregador. Nada tem que ver com a eleicao

para a Diretoria de sociedade andnima".

O diretor eleito, que exerce suas atividades de acordo com os
poderes e deveres previstos no estatuto da companhia, nao desenvolve suas
atividades nas condi¢cdes de empregado, exceto nos casos de fraude ou de
desvirtuamento da diretoria — ou parte dela — eleita da S/A, como se passara

a analisar no proximo item do trabalho.

7. CASOS DE FRAUDE OU DESVIRTUAMENTO DA
DIRETORIA ELEITA DA SOCIEDADE ANONIMA
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Pelos argumentos ja expendidos, pode-se observar que as
condi¢des de empregado e de diretor eleito de uma S/A apresentam

conflitos, inclusive quanto ao exercicio do cargo e seus efeitos juridicos.

O diretor formalmente eleito, em regra, ndo ¢ empregado, mas
sim integrante de um dos 6rgaos da administragdo da companhia, sendo sua
relagdo com a empresa regulada por normas proprias e pelo estatuto,
conforme a Lei das S/A. O legislador, ao criar a figura juridica do diretor,
jamais teve a inten¢do ou vislumbrou que ele fosse ocupado por um
empregado, figura considerada hipossuficiente na relagdo de emprego, que

goza das protegoes da legislagdo trabalhista.

H4 casos concretos, no entanto, que o exercicio das atividades
dos diretores eleitos da companhia carregam as caracteristica da relacdo de
emprego. Consideram-se assim os casos de fraude as normas trabalhistas ou

os casos de desvirtuamento da natureza juridica do cargo de diretor.

Imagine-se um caso concreto que se apresente com as seguintes
caracteristicas: o estatuto da companhia prevé uma duzia de cargos para a
diretoria, com determinacdo dos poderes e deveres de cada diretor, assim
como com previsdo para as deliberacdes a serem tomadas em conjunto pelo
orgdo; seis dos diretores jamais exerceram suas atividades observando as
deliberacdes do estatuto, mas sempre se submeteram as determinagdes do

diretor presidente; quando resolveram tomar decisOes sem observar tal
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procedimento, sofreram adverténcias por parte do diretor presidente, atos

nao contestados pelos demais 6rgaos da companhia.

Nao resta davida que, nesse caso hipotético, estar-se-ia diante
de uma fraude. Os seis diretores citados jamais exerceriam suas atividades
com autonomia, mas sim subordinados ao diretor presente. Aplica-se as
situagdes dessa natureza o principio da primazia da realidade, ou seja, nao
importaria que os seis diretores tivessem sido eleitos para a diretoria, e
tampouco que nos estatutos constasse previsao expressa para seus cargos. O
que teria ocorrido, em realidade, seria uma prestacao de servicos nos moldes
de uma relagdo de emprego, com os elementos anteriormente ja

identificados.

Outra hipdtese ¢ a previsdo no estatuto de seis cargos da
diretoria, sendo que dois deles sem previsao de deveres e poderes, mas sim
com a expressa previsdo de que esses diretores estejam subordinados ao
diretor presidente. Tratar-se-ia de uma tipica relagdo de emprego, € ndo uma

relagdo comum aos demais diretores eleitos.

Pode-se considerar essas hipdteses como um desvirtuamento da
condi¢do do diretor eleito pois, como ja vimos, o exercicio do cargo tem
suas prerrogativas e condi¢des proprias, ndo se compatibilizando com a
relagdo de emprego. A propria lei atribui responsabilidades civis para os
diretores, decorrentes do exercicio do cargo diretivo, o que ndo se aplicaria

aos casos em que estivesse presente o elemento subordinacao.
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A parte final do Enunciado 269 do TST, ja transcrito, aplica-se
aos casos acima citados, assim considerados como excec¢dao, € ndo como

regra geral.

8. CONCLUSAO
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Com a evolu¢do dos contratos de emprego e o surgimento de
novas formas de trabalho, hd uma tendéncia natural no sentido de que os
conceitos do Direito do Trabalho sofram modificagdes para que se adaptem
a essas novas relagcdes. O concepcdo doutrinaria sobre o elemento
subordina¢do, um dos mais importantes para o direito laboral, vem sofrendo
mudancas para acompanhar as novas formas de trabalho que surgem em
nossa sociedade. Trata-se da tentativa de dar maior abrangéncia as normas

trabalhistas, que visam proteger o empregado.

Em relacdo ao servigos prestados por diretores eleitos dos S/A,
a evolucdo do mercado de trabalho também existiu. Veja-se que em um
passado recente - na maioria dos casos — eram 0s proprios acionistas
controladores que faziam parte da diretoria, administrando a companhia.
Hoje, no entanto, ¢ bem mais comum a contratacdo de executivos, com
conhecimentos técnicos especificos, para o exercicio dos cargos de
administragdo. Muitos autores, j4 nominados no corpo do presente trabalho,
entendem que ha compatibilidade entre a condicdo de empregado ¢ a
condi¢do de diretor. Pode-se dizer que estamos diante de mais uma tentativa

de ampliagdo do Direito do Trabalho que, no entanto, ndo devera ter éxito.

Na relagdo de prestacdo de servigcos existente entre o diretor
eleito e a companhia nao estd presente um dos quatro elementos necessarios
a caracterizacao do vinculo de emprego, qual seja, o elemento subordinacao.
Os diretores eleitos possuem seus deveres e poderes previstos nos estatutos

da companhia. Nao teriam esses diretores que obedecer ordens, pois suas
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atividades ja estariam pré-estabelecidas, tendo total autonomia para o
exercicio diario do cargo. Nenhuma pessoa natural teria condigdes de dar
ordens aos diretores, o que afasta a presenca do elemento subordinacao
juridica. Nao ha, portanto, como se falar em existéncia de dependéncia
hierarquica ou subordinagdo juridica nesse tipo de relacdo de trabalho. Pode-
se concluir, também, como decorréncia dessa previsao de poderes e deveres,
que ndo haveria interferéncia da empresa sobre as atividades do diretor

eleito, nos moldes de uma relagdo de emprego.

O diretor eleito, portanto, exerce seu cargo em regime juridico
proprio, recebendo a remuneracdo e gozando dos beneficios estabelecidos no
estatuto da empresa. Os diretores integram um dos 6rgaos da administracao,
muitas vezes unico, sendo considerados representantes de maior nivel
hierarquico da companhia em seu funcionamento regular e diario. Sao,
portanto, integrantes do corpo da empresa, ou seja, sa0 pessoas naturais que
compdem um dos orgdos de existéncia do empregador. Jamais podem ser
considerados empregados, pois ndo poderiam configurar numa relagdo como
empregado e empregador ao mesmo tempo, ainda que como integrantes de

um de seus o0rgaos.

Excecdo a essa regra sdo os casos de fraude ou desvirtuamento
dos cargos da diretoria, que acabam sendo caracterizados como relacdes
empregaticias, quase que como uma puni¢do imposta aos que se mal

utilizam desse cargo da diretoria.
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A posi¢ao defendida no presente estudo esta de acordo com os
termos do Enunciado 269 do TST, que estabelece a suspensao do contrato de
trabalho nos casos de eleicdo de empregado para o cargo de diretor, exceto
quando permanecer a subordinagdo juridica tipica das relacdes de emprego.
Suspensdo porque no periodo de desenvolvimento das atividades do diretor,
o vinculo deixa de ser trabalhista e passa a ser estatutario. Essa presun¢do de
que a relagdo nao ¢ trabalhista se aplica tanto aos diretores ex-empregados,
como aos sOcios minoritarios e aos diretores contratados que jamais

integraram o quadro de funcionarios da companhia.
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